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Es kommt darauf an

Motivierende Spriiche in sozialen Netzwerken haben
eins gemeinsam: Sie vereinfachen. Coach Horst Lempart
nimmt einen davon zum Anlass, um zu erklaren, warum
Gefiihle als Handlungsgrundlage nur begrenzt taugen
und warum gerade Coachs gut beraten sind, bei solchen
Verallgemeinerungen nachzuhaken.

»Wenn es sich richtig fiir dich anfiihlt,
solltest du auch danach handeln” Die-
sen plakativen Spruch hatte eine Coa-
chingkollegin auf LinkedIn gepostet
und binnen kurzer Zeit grofden Zu-
spruch erfahren. Ich kommentierte:
,Es kommt darauf an.“ Darauf antwor-
tete eine andere Kollegin und wollte
wissen, was ich damit meine.

)

Ob etwas richtig ist oder sich
richtig anfiihlt, sind zwei villig
unterschiedliche Paar Schuhe.

Ob etwas richtig ist oder sich richtig
anftihlt, sind meiner Meinung nach zwei
vollig unterschiedliche Paar Schuhe.
,Richtig” ist kein juristischer Begriff,
eher ein individueller, innerer Maf3stab.
Vielleichtkann ,richtig” auch moralisch
vertretbar bedeuten - und selbst eine
allgemeine Moral gibt es nicht. Eine
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geloste Rechenaufgabe kann
richtig oder falsch sein. Eine
Antwort kann richtig oder
falsch sein - und selbst das
ist manchmal gar nicht so
Kklar -, aberein richtiges Ge-
fuhl”als Basis flir das eigene
Handeln zu nehmen, ist ein-
deutig uneindeutig.

Es liegt zum Beispiel
nahe, dass Terroristen, die
im Namen des Glaubens
unterwegs sind, ihre Taten
als ,richtig” einstufen. Auch
Klimaaktivisten definie-
ren ihre Strafdenblockaden
als ,richtig”. Wenn wir der
Aussage der Kollegin also
bedingungslos zustimmen
wirden, hiefie es, auch
Selbstjustiz wire durch das
,richtige Gefiihl“legitimier-
bar. Handeln nach dem eige-
nen ,Richtig-Gefiihl” endet
fur mich jedoch dort, wo ich

gegen Recht verstofde. Wie weit ich wiederum be-
reitbin, gegen soziale Konventionen zu verstof3en,
muss jeder fiir sich selbst entscheiden.

Richtig vs. falsch

Doch gerade weil eben nicht jeder nach seinem
Jrichtigen Gefiihl* handeln kann und sollte, gibt
es Gesetze. Gesetze schaffen einen Ordnungs-
rahmen, der die Willkiir von ,richtig“und ,falsch®,
,gut” oder ,schlecht” ersetzt. Ich kann ein Gesetz
Jfalsch”finden, aber es gilt trotzdem flir mich und
ich habe danach zu handeln.

Uberhaupt: Ich selbst bin eher skeptisch, was
die Entscheidung und das Handeln aus dem Ge-
fihl heraus angeht. Viel zu oft spielen die Gefiihle
einem einen Streich. Angst und Liebe machen
blind, sagt schon der Volksmund. Nur wenn ich
unter Zeitdruck stehe und keine Zeit zum Reflek-
tieren habe, greife ich auf mein Gefiithl zurtick -
andere nennen das auch Intuition. Manchmal
komme ich damit gut weg, manchmal liege ich
auch total daneben. Wenn ich hingegen aus-
reichend Zeit habe, dann denke ich tiber mein
Handeln (und dessen Konsequenzen) nach und
lasse das Geftihl erst einmal auf3en vor.

Wenn meine Klienten in Coachingsitzungen also
mit solchen LinkedIn-Post-Generalisierungen um
die Ecke kommen, habe ich daher immer den Ein-
wand parat: Es kommt darauf an!
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Der Autor: Horst Lempart ist Coach, Supervisor,
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